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«Und dann akzeptlert das Land es doch, wenn man anders ist»

BaZ: Die Expo steht 70 Tage vor der
Eréffnung. Und noch immer ist die
Frage im Raum: Ist im Zeitalter der
Globalisierung die Berechtigung einer
nationalen Ausstellung noch gegeben?

Ich finde dies ist eine falsche Frage,
keine schlechte Frage, sondern eine
gute, falsche Frage. Wenn man niimlich
den Begriff «national» als Gegensatz
zur Globalisierung benutzt, dann ist
seine - Bedeutung von Rilckzyg und
Abschottung geprigt. Gerade in der
Schweiz ist das aber unzutreffend. Fiir
mich bedeutet «national» in diesem aus
26 kleinen Einheiten bestehenden
Land, dass man die lokalen und kan-
tonalen Grenzen provisorisch fiir eine
gewisse Zeit vernachlissigt. In der
foderalistischen Schweiz, wo alles
zundchst lokal ist, wo alles von unten
her gedacht wird, bedeutet «national»
deshalb naturgemdss ein Uberschreiten
von Grenzen, ein [berschreiten des
Lokalen, e¢in Uberschreiten seiner
selbst ins Grissere,

Die Schweiz also als Sonderfall in Sa-
chen Landesausstellung, weil sie keine
wirkliche Nation ist?

Weil die kollektive Identitit unbe-
stimmt ist und ~ wenn man die élteren
Expos ansieht — weil es in .der Schweiz
eine Versuchung zur Abschottung halt
schon gibt.

Die Expo als Versuch, dem Nationalen
eine zeilgemiisse Bedeutung zu peben.
Kann die Expo das leisten?

Die Expo allein natiirlich nicht.
Die Expo ist fiir mich nur eine Art
Theater, wo gewisse Dinge passicrcn
werden. Ich glaube an die Kraft dessen,

was die Expo durch verschiedenste .

Bilder und Ereignisse auslosen wird.
Ich sage immer: Es gibt keine klare Bot-
schaft der expo.02 wie dies bei ilteren
Landesausstellungen der Fall war. Der
Sinn muss geschaffen werden (le sens
est a construire). Dadurch, dass man die
Ausstellung auf mehrere Orte verteilt
und auch gesagt hat, dass man nur die
Projekte realisiert, die sich finanzieren
lassen, hat man ein System gewahlt, das
bewusst mit sehr viel Zufilligkeiten und
Unsicherheiten behaftet ist. Das pe-
wollt Zuféllige und Chaotische fiihrt zu
einer ausgesprochen vielseitigen Expo.

Was heisst das konkret fiir die Expo?

Konkret heisst dies, auf jeder Arte-
plage finden Sie eine andere Schweiz,
also eine andere Landesausstellung.
Und auf den jeweiligen Arteplagen
konnen Sie dem Thema nachgehen,
das Sie derzeit umtreibt, bei mir ist es
derzeit beispiclweise die Frage von
Identitit und Multikulturalitit. Und
Sie werden es finden, ohne dass es das

A
Thema der Expo ist. Die Expo ist ein
Ensemble von verschiedenen Atmo-
sphéren, Stimmungen...

Die traditionelle, konservative Schweiz
interessiert sich bisher nicht fiir die
Landesausstellung. Hat man diese Krei-
se nicht zu wenig ernst genommen?

«In der Schweiz bedeutet
«national> naturgemadss
ein Uberschreiten

von Grenzen und seiner
selbst ins Grossere ...»

Ich wiirde es als Scheitern der Expo
ansehen, wenn die Menschen, die Lust
haben, die traditionelle Schweiz zu
sehen, sich an der Expo nicht wiederfin-
den wiirden. Doch 1ch bin iiberzeugt,
dass die Expo fiir alle etwas bietet. Das
unbeschwerte Zusammensein (convi-
vialité) und das Fest sind fiir mich
Schliisselworte bei der Expo. Und das
Traditionelle ist selbstverstdndlich pri-
sent: Es wird Militdrmusik zu horen
scin. Meine Frage war nicht, ob Militér-
musik gespielt werden soll oder nicht,
sondern ob die Orchester gut sind...
Man kann also an dic Expo kommen,
und ausschliesslich das Militdr und die
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Landwirtschaft sehen. Doch dies ist
nicht das Programm, genau so wenig wie

irgendetwas anderes. Die Expo sagt den
Menschen und auch der Schweiz nicht,
was sie zu sein haben... Ich wire gliick-
lich, wenn die Besucher «hre» Kiihe
und «ihr» Militdr wiederfinden und zu-
gleich einen lebendigen Eindruck von
der modernen Architektur mitnehmen,
welche die Expo bietet. Der scheinbare
Konflikt zwischen Expo und traditonel-
ler Schweiz hat auch damit zu'tun, dass
der Patriotismus in der Schweijz von ei-
ner gewissen Gruppe «konfisziert» und
ganz mit konservativen Bedeutungen
belegt worden ist. Ich bin aber iiber-
zeugt, dass die Expo diese Vereinnah-
mung von «Heimat» konkurrenzieren
und unterlaufen wird. Die Expo evoziert
«Heimat» auf neve Weise, sie 6[fnet den
Weg zu cinem Patriotismus neuer Art,
der zugleich Wurzeln und Fliigel hat.

Dennoch: die Wahrnehmung der Expo
bleibt in der Spannung zwischen Kon-
servativen, die sagen, alles sei zu mo-

Neuchétel realisiert, auch Coop Him-
melb(l)au in Biel und Scofidio und Dil-
ler mit ihrer Wolke in Yverdon. Es gibt
also nicht nur den Monolithen. Gemein-
sam ist den Projekten, dass ihre Archi-
tektur auf unterschiedliche Weise im-
mer ein Bruch mit ihrer Umgebung und

ihrer Landschaft ist. Das liegt zunéchst
weniger an den Architekten als daran,
dass man schon vor dem Wettbewerb
entschieden hat, die Expo auf Platt-
formen auf dem Wasser zu realisieren.
Von daher waren die starken Bilder im
Gegensatz zur Landschaft moglich: In
Neuchitel hat man den Eindruck, dass
ein Flecken Erde von weil entfernt hier
angelegt hat. Der Monolith ist ein stum-
mes Objekt, das vom Himmcl gefallen
scheint. Er ist fremd und absonderlich.
Dic Wolke liegt im Thema von Yver-
don, dem Traum. Man steigt auf eine
Wolke... In Biel ist die architektonische
Sprache am direktesten mit diesem
schiffsartigen Gebilde, dieser Metapher
von Stadt mit den Tiirmen.

Nimmt diese Architektur die Schweizer

dern, und Intellektuellen, die wiederho-

Architektur der Zukunft in gewisser

len, alles sei zu banal und zu populdr.

Weise voraus?

Im Vorfeld der Expo gab es cine
natiirliche Unsicherheit dariiber, wel-
che Schweiz dabei zur Geltung kommen
wiirde, So wurde sie von beiden Seiten
mit Befiirchtungen belegt, die sich dann
auf die Expo-Entwicklung tibertrugen.
Am Anfang war das wirklich sehr
gegensitzlich. Doch heute ist das nicht

mehr stark der Fall. Natiirlich gibt es
noch harte Kritiker auf beiden Sciten.
Aber im Grunde ist die Unterstiitzung
mittlerweile beachtlich.

Wenn von der Expo-Architektur die
Rede ist, spricht man sofort von Jean
Nouvel und seinem Monolithen. Das ist
wohl nieht ganz reprisentativ. Was ist
denn fiir Sie das architektonisch Inte-
ressante an dieser Expo?

Dass man Jean Nouvel 6fter nennt
als die andern, liegt vielleicht daran,
dass er der einzige war, der «seine» Ar-
teplage insgesamt bis ins Detail gestaltet
und die reale Stadt am stirksten einbe-
zogen hat. Deshalb ist sein Projekt auch
so pelungen. Aber auch die Gruppe
Multipack hat ein Super-Projekt in

«Gemeinsam ist der
Architektur der

vier Arteplagen, dass sie
immer ein Bruch mit
ihrer Umgebung ist.»

Es ist Architektur der Zukunft in
dem Sinne, dass im Massstab 1:1 Dinge
getestet werden konnen. Man kann also
sehen, inwiefern dieser Typ von Archi-
tektur ein Potenzial fiir die Zukunft hat.
Gerade in Murten, wo die Architektur
im Gegensatz zu einer effektiven Post-
kartenschweiz steht. Wiirde man die
Menschen unter normalen Bedingun-
gen fragen, ob man Gebiude dieser Art
hier bauen kann, wiirden sie degoutiert

ablehnen. Die Erfahrung dieser ultra
zeitgeméssen  Architektur der Expc
kann darum einen Gegensatz zum
gewohnten Landschaltsbild einfithren
der interessant ist.

Dic jiingsten Grossausstellungen, de
Millenniums-Dom und die Expo vor
Hannover, zihlten auch auf starkc
Architektur. Doch die Ausstellunger
blieben fade. Warum soll es bei Threi
Expo besser werden?

In Hannover gabs in der Tat seh1
gute Architektur. Das Problem war
dass die Ausstellung in einem veritablen
Niemandsland stattfand. Nehmen Sie
unsere Architektur und stellen Sie sie in
eine Industriezone, dann ist auch alles
verloren. Hier spielt die Architektur
mit der Landschaft, sie stellt sich gegen
sie. Ich habe mich in Hannover auch ge-
fragt, warum ich hochst interessante Ge-
biude doch nicht gelungen finde? - Weil
es keine Gesamtatmosphire gab. Es war
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wie em schon gedeckter 'lisch 1n einer
Turnhalle... Beim Millenniums-Dome
war es noch eigenartiger. Die Bilder da-
von, insbesondere die Nihe zum Was-
ser, hatte ich eigentlich sehr stark gefun-
den. In Wirklichkeit aber fand dieser
Bezug zum Wasser gar nicht statt. Das
architektonisch Interessante war fiir den
Besucher gar nicht wahrnehmbar.

Die Expo hat eine bewegte Geschichfe
mit viel Turbulenzen. Gibt es frotzdem
eme Kontinuitit in der Expo-Entwick-

lung oder wurde an bestimmten Punk-

ten entscheidend Neues cingeliihrt,
zum Beispiel durch Sie?

«Pipilotti hat die wichtigen
Iimpulse gegeben. Mein
Beitrag ist der Kampf
gegen die «Normali-
sierung» des Projektes.»

Ein Anlass wie die Expo ist wie Ar-
chiologie. Es gibt die Schichten. Das
Resultat ist ein Schnitt. Doch das Ent-
scheidende dieser Expo wurde von den
ersten Konzeptoren in der allerersten
Phase peschaffen: Die verschiedenen
Standorte und der Bau der Ausstellung
aut dem Wasser. Das hat dieser Expo
ihren zeitgemiassen Charakter des Ver-
bunds und des multiplen Angebots
gegeben. Und dann spielte auch der Ort
an den Mittellandseen eine Rolle. Er
liegt etwas abseits in einer Gegend, in
die man noch nie besonders genau ge-
schaut hat. Das war auf der politischen
Ebene nicht unbedeutend. In Bezug auf
die Ausstellungen ist unverkennbar,
dass iiber die Hilfte auch aus der
allerersten Phase stammen. Jedenfalls
war das Trdumerische, das Gehaltvolle
schon da, als wir gekommen sind.
Unsere Rolle war dic Realisierung, das
Triumerische mit dem zu konfrontie-
ren, was in der Schweiz moglich ist.

Das heisst, Ihr Beitrag wird als soicher

In den archiologischen Schichten
licgen auch «Opfer». Im Fall der Expo
sind das Leute, die sich.fiir die Idee voll
einsetzten, Besteht nicht die Gefahr,
dass die Expo genau dort verletzt hat,
wo sie ernst genommen wurde?

Es ist richlig: die Expo war fiir nie-
manden ein Mittel, um Geld zu verdie-
nen. Alle, die fiir die Expo gearbeitet
haben, tun dies mit einem starken affek-
tiven Bezug zu der Arbeit. Und auf der
Ebene der Direktion war cs fiir alle das
Projekt ihres Lebens. Letztlich sind
aber Wechsel, oder Opfer, wie sie sa-
gen, unvermeidlich. Die Spezialisten fiir
Grossausstellungen sagen, es braucht
drei Equipen im Durchschnitt. Es gibt
das Phinomen des Verschleisses...

Auch bei Ihnen? Wie gehen Sic etwa
damit um, wenn Karikaturen Sie als die

Dame darstellen, der das Geld aus den

Taschen quilit?

Die Karikaturen mit dem Geld
sind nicht besonders sympathisch, aber
auch nicht problematisch. Doch es gab
punktuell in der Tat sehr harle Momen-
te. Insbesondere im Zusammenhang
mit der Demission von Jacqueline
Fendt. Da haben wir die Wirkung dieser
Dinge total unterschitzt. Ich fiihlte
mich wie im falschen Film, als der neue
Steuerungsausschuss seine Arbeit auf-
nahm: Die Leute kamen von aussen
zwar mit einem Willen zu helfen, zu-
gleich aber mit enormen Vorurteilen.
Wir waren gezwungen, die gelehrigen
Schiiler zu mimen. Da habe ich mich
ehrlich gefragt, ob ich da wirklich wei-
termachen soll. Ich hatte damals auch
keine Ahnung von der Differenz zwi-
schen der technischen Direktion und
der Generaldirektion. Ich habe immer
gedacht, das sei fast das gleiche, Aber
als Fendt weg war, konnte ich die Diffe-
renz physisch spiiren. Es war, wie wenn
ein Bleigewicht auf mich gefallen wire.

Es gehirt zu den «Geheimnissen»

gar nicht sichtbar?

Wiihrend der Krise hatte man den
Eindruck, man miisse alles wegschmeis-
sen und von vorne beginnen. Aber das
war nicht so. Pipilotti Rist hatle die be-
stimmenden Impulse auf der Basis der
Konzeptoren schon gegeben. Selbst die
Themen der Arteplagen, die umgesetzt
werden, stammen aus der Zeit vor Pipi-
lotti. Sie hat ein Crescendo ermoglicht,
das dem Projekt die Hohe gab. Nachher
gings wms Umsetzen in einem schwieri-
gen Umfeld. Mein Beitrag war und ist
der permanente Kampf gegen die «Nor-
malisierung» des Projektes.

dieser Expo, dass Sie eine Landesaus-
stellung managen ohne auf ein Bezie-
hungsnetz in der Wirtschaft oder in der
Politik bauen zu konnen. Eigentlich
eine Unmoglichkeit wiirde man mei-
nen. Wie funktioniert das?

Ich weiss es nicht. Es gibt in der
Schweiz typische Reflexe. Diese schie-
nen zunichst zu spielen, als Jacqueline
Fendt ging: Der Traum, den eine Frau
verkorperte, schien ausgetrdumt. Also
wollte man die Sachc institutionalisic-
ren und der Reflex war: Ein Firmenchef
oder ein hoher Militir, jedenfalls ein
Mann, miisste her und die Sache rich-
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ten. Dieses Profil entstand blitzartig.
Das war exakt die Antithese meines
Profils und zudem bin ich nur eine
Adoptivschweizerin. - Gleichzeitig und
je linger je mehr habe ich mich aber
gefragt, ob dieses Outsidertum, das
ich verkdrpere, nicht ein Vorteil sei.
Konkret: Die Unabhingigkeit, die ich
dadurch habe. Bei der Expo habe ich
gelernt, dass es schr wenig unabhingige
Menschen gibt. Selbst in meinem Team.
Es gibt einen irritierenden Konformis-
mus. Die meisten Menschen treffen ihre
Entscheidungen im Hinblick darauf,
was sie in den fir sie wichtigen, kleinen
Kreisen damit fiir Meinungen hervor-
zurufen meinen. Ich finde es ziemlich
anstrengend zu Uberlegen, was diese
oder jene Partei denkt oder was Ziirich
denkt. Deshalb habe ich mich davon
befreit. Ich schulde niemandem etwas.

Eine Distanz also, die Ihnen dic
Respektiosigkeiten (impertinences) er-
laubt hat, die zum Erfolg nétig waren?

Ich habe meine Respektlosigkeiten
immer spontan begangen. Sie waren
also keine Taktik, keine billige Provo-
kationen.

«Je léinger, je mehr frage
ich mich, ob mein
Outsidertum nicht ein
Vorteil ist... Ich schulde
niemandem etwas.»

Dennoch: Steht die Konfrontation mit
Bundesrat Couchepin ganz zu Beginn
Ihres Wegs zur Expo-Chefin symbo-
Iisch fiir den Stil, den sie anwenden?

Ich habe das wirklich spontan
gemacht. Als ich spiiter einmal eine
Aufzeichnung davon gesehen habe, bin
ich tiber mich selbst schon cin bisschen
erschrocken. Trotzdem: Es braucht
diese Freiheit. Und interessanterweise
zeigt sich, dass das System diese sehr
woll ertrégt. Das ist die gute Nachricht.
Man sagt immer, die Schweiz wage
nichts. Ich habe nie eineti Vorwurf er-
halten. Auch vom Steuerungsausschuss
nicht fiir eine einzige Handlung. Das ist
das bizarre Schweizer Paradox. Das
Land steckt in klaren Reflexen drin und
akzeptiert es dann doch, wenn man sich
anders verhalt...

Akzeptiert sogar die Respektlosigkeit
der Expo-Chefin, dass sic nicht Deutsch
spricht.

Das ist cher inkompetent als
respektlos. Aber am Anfang, als die Be-
ziechungen in der Direktion noch nicht

gefestigt waren, hat mich das schon sehr
gestresst,

Nun gehts etwas mehr als zwei Monate.
Welche Hiirden sind noch zu nehmen?

Keine Hiirden mehr. Eisist jetzt ein
Ablauf, in dem jeder Tag :zédhlt. Darin
beunruhigen mich vor allern zwei Din-
ge: Das Funktionieren der Details, dass
wir also in der Organisation perfekt
sind. Man wird uns viel wemiger als ei-
nem klassischen Projekt Fehler verzei-
hen. Und das zweite ist die: Eréffnung.
Ich treffe mich jede Woche mit den
Verantwortlichen. Ich will jedes Detail
kennen. Das ist das Beunruhigende:
Acht Jahre Vorbereitung von vielen,
vielen Menschen hingen nun gewisser-
massen an einem Haar...

Was ist ihr Lieblingsbild der Expo. Was
sehen Sie, wenn Sie an sie dlenken?

Ich sehe den See, das Wasser, das
Licht auf dem Wasser und Dinge die
sich tiber dem Wasser abzeiichnen. Und
ich weiss, ich bin véllig deformiert. Wo
immer ich Landschaften sethe, sehe ich

«Ich liebe meine Arbeit.
Doch ich habe Disttanz
dazu und geniere mich in
gewisser Weise wegen
meiner Bekanntheit.»

die Expo. Ein Licht irgendwo erinnert
mich an die Arteplagen. Es ist, wie
wenn mein Bezugssystem des Denkens
verdndert worden wiire.

Gehen Sie mit der Familie an die Expo.
Und haben Sie iiberhaupit noch cin

Fir die Familie ists schwierig.
Schon seit Jangem habe ich wenig Zeit
fiir sie. Lange konnte ich in kurzen
Momenten doch sehr disponibel sein.
Seit einigen Monaten gelingt das nicht
mehr., Die Kinder merken, dass ich et-
was vorspiele und nicht wirklich da bin.
Wir sitzen am Tisch und icth denke an
anderes. Das hassen sie. Siie erzdhlen
und merken, dass ich nicht wirklich fol-
ge. Ich sage mir, wohl um miich zu beru-
higen, dass die Kraft der Exjpo auch fiir
sie wesentlich ist. Sie sind jetzt 4 und
16 Jahre alt und deshalb glaube ich
schon, dass auch sic denken, dass der
Effort nicht fiir nichts ist. lch hoffe
auch, dass sie davon profitieren, bei der
Entstehung von etwas Grossem in der
Niihe dabei zu sein.
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En passant sind Sie auch so etwas wie
das Maskottchen der Expo geworden.

Gesetzen fluktuieren.
Ist das das Orientalische Ihrer Person-

Steht dieses Image, oder die Tatsache,

Iichkeit?

dass ein Image tiberhaupt so prigend
werden kann, nicht in tiefem Gegensatz
zu Ihrer direkten Personlichikeit?

Ich sehe keinen Widerspurch zur
Direktheit. Ich kann nie etwas anderes
geben als das, was ich bin. Also denke
ich, dass das Bild, das man vion mir hat,
mir relativ gut entspricht. Wias dic Ver-
korperung des Anlasses betrifft, hatte ich
eine gewisse Mithe. Ich habe Ibei Jacque-
line Fendt gesehen, was es heisst, die
Expo zu verkérpern. Ich wollte micht,
dass sich das Phianomen wicderholt. Of-
fenbar ist es aber ein starkes Bediirfnis,
den Anlass zu personifizieren. Und so
habe ich mich an das eigenartiige Phino-
men gewohnt, dass Menschem, die mich
nicht kenmen, mich entwecler mogen
oder nicht mogen, wegen de:m, was ich
tuc. Das Zufillige dabei hat mich sehr
beschéftigt. Vielleicht ist mir entgegen
gekommen, dass ich mich nicht sonder-
lich ernst genommen habe. Ich weiss,
dass Ansehen und der Wert, dlen man ei-
ner Person zumisst, nach eigemtiimlichen

Vielleicht. Ich kann mich von mei-
ner Funktion trennen. Ich liebe meine
Arbeit, Sie vermittelt mir umglaubliche
Begegnungen jeden Tag. Doch ich habe
Distanz dazu und geniere mich in gewis-
ser Weise wegen meiner Bekanntheit.

Konnen Sie nach der Expo noch was an-
deres sein? Denken Sie ans Danach?
Bis vor kurzer Zeit habe ich gesagt,
ich denke nicht ans Nachher. Ich war
unfihig, mich in die Zeit danach zu pro-
jizieren. Doch ich habe nun ttatséichlich
angefangen, daran zu denkem. Es wird
wohl stark damit zusammenh:ingen, wie
die Expo verlduft, ob es etwas ist, das
mit der Expo total bricht ader nicht.
Meine Sorge ist irgendwic: Was gibt es
danach noch fiir Projekte, die wirklich
bewegend sind. Die Expo ist alles:
Gross, schén und mit dem Land in all
seinen Aspekten zuticfst verbunden. ..
Interview Lukas Schmutz

Ak

Expo-lkonen in Houchiitel. Man hahe den Eiudruck, dnss cin Flecken Frde von weit crufernt hicr angelept hibe, sagt Nelly Wenper fiber die etk der Aneplage.

Finor Key (Photopress)
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